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1. Misja Instytutu Zarzadzania SGGW

Instytut Zarzgdzania Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
zostat utworzony w 2019 roku. Instytut ten, w swoich zatozeniach prowadzi
badania, jak i upowszechnia wiedze w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci,
a w szczegolnosci: zarzadzania wiedzg, zarzadzania cyfrowego, czy spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Istotnym obszarem zainteresowan badawczych jego
pracownikow jest zrownowazony rozwdj organizacji, rozumiany jako dgzenie do
trwatej rownowagi miedzy aspektami gospodarczymi, srodowiskowymi
i spotecznymi.

Instytut przywigzuje duzg wage do wspotpracy z krajowymi, a w szczegolnosci
zagranicznymi uczelniami i innymi podmiotami badawczymi. Dba o wysoki poziom
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji swoich pracownikdw, wspierajgc ich rozwaj
w kierunku nowoczesnych i odpowiedzialnych praktyk zarzadczych.

Podobnie jak Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Instytut
Zarzadzania dazy do uksztattowania otwartego Swiatopogladu, szacunku dla
wszystkich ludzi, uczciwosci, rzetelnosci naukowej oraz innowacyjnosci.

Przygotowujgc sie do wyzwan przysztosci, Instytut Zarzgdzania deklaruje
wypetnianie nastepujgcej misji:

»Misjg Instytutu Zarzgdzania Szkoty Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie jest stuzenie rozwojowi intelektualnemu
polskiego spoteczenstwa oraz spotecznosci miedzynarodowej,

w szczegolnosci w zakresie zrownowazZonego rozwoju. Stawianym
celem jest prowadzenie na jak najwyiszym poziomie badan
naukowych przyczyniajgcych sie do rozwoju nauk o zarzqgdzaniu
i jakosci. Podstawq tozsamosci i sukcesu naszego Instytutu sq wartosci
takie jak: otwartos¢ na zmiany, dbatosc o jakosc, profesjonalizm oraz
innowacyjnosc¢”.



2. Wizja Instytutu Zarzagdzania SGGW

Wizja wyznacza kierunek w jakim zamierza podazac Instytut Zarzgdzania SGGW

w najblizszych latach. Wizja obrazuje pozadany stan Instytutu Anno Domini 2030 —

jest motorem zmian.

Wizja Instytutu powstata na bazie zmodyfikowanej architektury Strategiczne;j

Karty Wynikéw (z ang. Balanced Scorecard — BSC) i stanowi uszczegétowienie wizji

Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Wizja Instytutu Zarzadzania SGGW w 2030 roku:

Perspektywa
interesariuszy (1)

Perspektywa
proceséow
wewnetrznych
(Pw)

Perspektywa
potencjatu
naukowego (Po)

Perspektywa
finansowa (F)

Wysoka renoma Instytutu, potwierdzona m.in.
wynikami oceny parametrycznej.

Silniejsza wspodtpraca z przedstawicielami krajowych
i zagranicznych jednostek naukowych.

Duza aktywnos¢ pracownikdw w zakresie dziatalnosci
publikacyjnej (wysokopunktowanej).

Udziat w projektach / konferencjach krajowych

i miedzynarodowych jako znaczacy filar dziatalnosci
Instytutu.

Pracownicy - wykwalifikowani, mobilni, dbajacy

o szybki rozwéj naukowy.

Infrastruktura lokalowa i sprzetowa dostosowana do
potrzeb wykonywanej pracy i prowadzonych badan.

Finansowanie badan naukowych ze srodkow
zewnetrznych poprzez wzrost skutecznosci
aplikacyjnej pracownikow.



3. Zatozenia strategii Instytutu
Zarzadzania SGGW

Zgodnie z wynikajacg z misji tozsamoscig oraz aspiracjami wyrazonymi w wizji —
Instytut Zarzgdzania Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie zamierza
koncentrowad sie na rozwoju pieciu obszaréw swojego funkcjonowania: renomy,
badaniach naukowych, wspétpracy krajowej i miedzynarodowej, wzmacnianiu
pozycji ekonomicznej, dbaniu o uatrakcyjnianie wykonywanej pracy.

Powyzsze zatozenia strategiczne Instytut Zarzgdzania zamierza osiggna¢ poprzez
symultaniczng realizacje pieciu tematow strategicznych. Kazdy z tematdéw w inny, ale
komplementarny sposdb, przyczynia sie do wdrozenia strategii:

e Temat1(T1): Wzmacnia¢ renome i zacie$nia¢ wspotprace z przedstawicielami
krajowych i zagranicznych jednostek naukowych — poprzez wysoka jakosc
dziatalnosci naukowe] potwierdzong oceng parametryczng, poprawe
widocznosci  wynikéw  realizowanych  badan m.in.  w  mediach
spotecznosciowych.

e Temat 2 (T2): Doskonali¢ badania naukowe - poprzez rozwdj wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji pracownikéw, skutkujgcy prestizowymi projektami
i wysokopunktowanymi publikacjami.

e Temat 3 (T3): Wzmacnia¢ wspotprace krajowg i miedzynarodowq - poprzez
intensywniejsze wtgczenie Instytutu Zarzadzania w krajowy i miedzynarodowy
obieg mysli naukowej i wymiane akademicka.

e Temat 4 (T4): Rozwdj finansowy - poprzez zabezpieczenie dtugofalowych
potrzeb ekonomicznych Instytutu.

e Temat 5 (T5): Uatrakcyjnia¢ wykonywang prace — poprzez zagwarantowanie
dostepu do nowoczesnej infrastruktury lokalowej i sprzetowej.

Wzmacnianie renomy Instytutu oraz rozwijanie wspotpracy z krajowymi
i zagranicznymi osrodkami naukowymi (T1) bedzie wymagato konsekwentnego
podnoszenia jakosSci prowadzonych badan naukowych. Wskazuje to na konieczno$é
dazenia do osiggania najwyzszych kategorii w procesie ewaluacji dziatalnosci
naukowe] (A+, A), co pozwoli utrzymac¢ wiodacy pozycje Instytutu w strukturach
SGGW w Warszawie (cel 11). W tym kontekscie istotng role odegra takze rozwijanie
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wspotpracy miedzynarodowej i krajowej poprzez intensyfikacje aktywnosci
publikacyjnej (cel 12). Jednoczesnie zwiekszenie rozpoznawalnosci i dostepnosci
wynikéw badan bedzie mozliwe dzieki aktywniejszemu wykorzystaniu mediéw
spotecznosciowych w komunikacji naukowej Instytutu (cel I3).

Doskonalenie funkcjonowania Instytutu w zakresie badan naukowych (T2) bedzie
wymagato rozwoju odpowiedniego potencjatu, ktérego najwazniejszym elementem
sg ludzie. Instytut bedzie dazy¢ do ciggtego doskonalenia kadr, czego przejawem
bedzie zwiekszenie liczby awanséw naukowych (cel Pol). Bedzie to wymagato od
pracownikow Instytutu wzrostu liczby wysokopunktowanych publikacji (100 i wiecej
punktow, zgodnie z obowigzujgcym wykazem czasopism) oraz wzrostu liczby
cytowan (z wykluczeniem autocytowan) (cel Pwl). Z kolei doskonalenie badan
naukowych bedzie przejawiaé sie liczbg ztozonych wnioskow projektowych i liczbg
realizowanych projektéw (badawczych, jak i dydaktycznych) (cel Pw2).

Mozliwos¢ realizacji znaczgcych badan naukowych jest uwarunkowana w duzej
mierze zakresem oraz jakoscig kontaktow i relacji w srodowisku naukowym (T3).
Dlatego Instytut bedzie dazy¢ do ich zaciesniania poprzez organizowanie i udziat
w konferencjach na szczeblu krajowym i zagranicznym (cel Pw3), a takze rozwdj
mobilnosci pracownikow (cel Po2).

Wypetnianie misji Instytutu oraz realizacja ambitnych zmian wynikajgcych
z zatozen wizji i strategii bedzie wymagato dfugofalowego zabezpieczenia potrzeb
ekonomicznych (T4). Niezbedna w tym zakresie bedzie zmiana struktury
przychoddw, poprzez wzrost udziatu srodkoéw z grantéw badawczych i projektow
wdrozeniowych (KZL) (cel F1).

Instytut chcgc by¢ atrakcyjnym miejscem pracy bedzie dazy¢é do cigglej
modernizacji i unowoczesniania infrastruktury lokalowej, sprzetowej (T5),
spetniajgcej najwyzsze standardy i pozwalajgcej na realizacje badan na najwyzszym
poziomie (cel Po3). Ponadto bedzie ona na biezgco przystosowywana do
zmieniajacych sie potrzeb (np. mozliwos¢ pracy zdalnej). Realizacja tego celu bedzie
wpisywata sie w koncepcje ,Kampus 2030”, ktdra zaktada wdrozenie na terenie
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie rozwigzan zwigzanych z ideg
zrownowazonego rozwoju, gospodarki obiegu zamknietego, smart city.



4. Cele strategiczne Instytutu
Zarzadzania SGGW i ich mierniki

W tabeli 1 przedstawiono cele strategiczne Instytutu Zarzgdzania SGGW

w Warszawie i dobrane do nich mierniki w podziale na perspektywy BSC.

Tabela 1. Mierniki celdw strategicznych Instytutu Zarzadzania SGGW w Warszawie w podziale na

perspektywy BSC i tematy strategiczne

Interesariuszy

Procesow
wewnetrznych

I11: Potwierdza¢ wysoka
renome poprzez
ocene parametryczng

12: Zaciesnia¢ wspoétprace

z przedstawicielami krajowych
i zagranicznych jednostek
naukowych

13: Zwieksza¢ widocznos¢
Instytutu w mediach
spotecznosciowych

Pw1: Zwiekszac
miedzynarodowg widocznos¢
wynikéw badan

Pw2: Intensyfikowac
pozyskiwanie i realizacje
krajowych i zagranicznych
projektow (badawczych

i dydaktycznych)

Pw3: Budowac sie¢
kontaktow i dobrych relacji
w Srodowisku naukowym,
krajowym i zagranicznym

[1M1: Ocena przyznana w ramach
ewaluacji jednostki naukowej

I2M1: Liczba publikacji
przygotowanych przy
wspétudziale krajowych i/lub
zagranicznych przedstawicieli
jednostek naukowych

I3M1: Liczba postéw w mediach
spotecznosciowych Instytutu

Pw1M1: Liczba publikacji
wysokopunktowanych (publikacje
za 100 i wiecej punktow)
Pw1M?2: taczna liczba cytowan
publikacji (z wykluczeniem
autocytowan)

Pw2M1: Liczba ztozonych
whnioskoéw projektowych
Pw2M?2: Liczba realizowanych
krajowych i miedzynarodowych
projektéw

Pw3M1: Liczba wystgpien
pracownikéw na krajowych

i zagranicznych konferencjach
naukowych

Pw3M2: Liczba zorganizowanych
i wspétorganizowanych
konferencji krajowych

i zagranicznych

T1

T1

T1

T2

T2

T2

T2

T3

T3



Tabela 1. Mierniki celdw strategicznych Instytutu Zarzadzania SGGW w Warszawie w podziale na
perspektywy BSC i tematy strategiczne (cd.)

Pol: Doskonali¢ jakos¢

kadr ze szczegélnym PolM1: Liczba awansow
.. . T2
uwzglednieniem liczby naukowych
awansow naukowych
Po2M1.: Li h
Potencjatu Po2: Zwieksza¢ mobilnos¢ 0. , iczba odbytyc g
= wyjazdéw w ramach mobilnosci T3
pracownikéw o
akademickiej
Po3: Kontynuowac rozwoj Po3M1: Naktady [w zt] poniesione
infrastruktury lokalowej na rozwoj infrastruktury T5
i sprzetowej lokalowej i sprzetowej
' F1: Zmieni¢ strukture F1M1: Przychody z prOJekltow
Finansowa X (w tym KZL) do przychodéw T4
przychodow Instytutu .
ogotem



Aneks: Stownik pojec

CEL
STRATEGICZNY

KZL

MIERNIK

MISJA

PERSPEKTYWA

STRATEGIA

STRATEGICZNA
KARTA
WYNIKOW (BSC)

TEMAT
STRATEGICZNY

Zamierzenie definiujgce kierunek dazen strategicznych Instytutu
w odniesieniu do okreslonej perspektywy BSC (interesariuszy, proceséw
wewnetrznych, potencjatu, finansowej). Cel strategiczny odpowiada
w sposéb ogdlny na pytania: dokad zmierzamy?, co chcemy osiggngc
w ramach danej perspektywy?

Komercyjna ustuga badawcza.

Parametr ilosciowy bedacy miarg absolutng (wyrazong w jednostkach
niemianowanych, naturalnych lub pienieznych), wskaznikiem (relacjg miar
absolutnych), indeksem dynamiki lub miarg agregatowa, pozwalajgcy
weryfikowac postepy Instytutu w osigganiu celéw strategicznych. Miernik
odpowiada na pytanie: jak bedziemy sprawdzac¢ czy zmierzamy tam, dokad
chcemy?

Deklaracja: (1) wyrazajaca zasadniczy cel/funkcje istnienia Instytutu
(odpowiedZ na pytanie: po co istnieje organizacja?), (2) nakreslajgca
z grubsza granice dziatalnosci (odpowiedz na pytania: w jaki sposdb
realizujemy cel Instytutu? Co jest naszym zakresem dziatalnosci?), (3)
definiujgca podstawowe wartosci, uwazane za kluczowe dla tozsamosci
Instytutu (odpowiedz na pytanie: co uwazamy za wazne?).

Jeden z obszaréw definiowania osiggnie¢/dazen Instytutu. W przyjetej,
architekturze BSC wystepujg perspektywy: interesariuszy, procesow
wewnetrznych, potencjatu naukowego, finansowa.

Jest sposobem realizacji wizji w ramach ograniczen wynikajgcych z misji.
Strategia to okreslenie gtéwnych dtugofalowych celéw Instytutu
i przyjecie takich kierunkéw dziatania, ktére s konieczne dla
zrealizowania celéw.

Metoda zarzadzania strategicznego, w ramach ktérej strategie
przedstawia sie w formie celdw strategicznych z przypisanymi miernikami
w czterech perspektywach.

Element sktadowy strategii obejmujgcy spdjna wigzke celdw Instytutu
w zakresie dajgcego sie wyodrebnié obszaru. Komplementarna realizacja
tematéw strategicznych gwarantuje wdrozenie zatozen strategii w zycie.
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Opisuje pozgdang przysztos¢ Instytutu. Wizja z reguty wyraza potrzebe
zmiany i osiggniecia przetlomowych rezultatow. Rolg wizji jest kreowanie
wyzwan.Wizja odpowiada za dynamiczny aspekt strategii, jest motorem
zmian w Instytucie.

WIZJA
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